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Afrapportering - oversigtsmassig afrapportering af EUDP projektet

Delprojekt 1: Fremtidssikret organisation

Idet Partnerskabet for brint og braendselsceller anses for at vaere et af de mest velfungerende
partnerskaber i Danmark, og da der stadig forudsiges at vaere store potentialer inden for omradet, er der
opstéet et behov for at undersgge mulighederne for en videreudvikling af Partnerskabet for brint og
braendselsceller. En sddan undersggelse har fundet sted i efteraret 2009.

Der er i undersggelsen af mulighederne for en udvidet struktur taget udgangspunkt i en bestemt
malgruppe, som vil spille en rolle i Partnerskabets videre arbejde med et gget fokus pd kommerciafisering.
Der er her tale om en malgruppe af interessenter sdsom slutproducenter og kompeonentleverandgrer, som
kunne taenkes at spille en rolle i at fa produkter, som indeholder brint og braendselsceller, ud pa markedet.
Denne maigruppe ligger ikke inden for Partnerskabets traditionelle medlemskreds.

Processen i modellen forventes at fplge som vist nedenfor.

Netvaerkscentrene opsgger Der etableres pro- Projekterne tager form med gget behov Partnerskabet

virksomheder med potentialer Jekter, som bakkes for adgang til statslige stptteprogrammer arbejder pd at

indenfor omridet, brint og op af netvaerks- 508 for de rette politiske »frernrne adgang til

breendselsceller med henblik pA centrene og evt. rammebetingelser. Partnerskabet trader nationale og

at informere og koordinere. stattes af struktur- til og assisterer i processen frem mod internationale
fondsmidler, markedsmodning. markeder.
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Resultatet af undersggelsen er blevet en model for et innovationsnetvaerk, som er funderet i det nationale
Partnerskab for brint og brazndselsceller, men som i hgj grad involverer de regionalt funderede
netvaerkscentre. Dermed udnytter modellen bide det mere Iokale og regionale kendskab, som iszer kan
mobilisere virksomhederne og koordinere regionale kontakter samt kontakt til regionerne. Desuden bringer
modellen de nationale kompetencer i spil, sdledes at Partnerskabet kan traskke pa erfaring og kompetencer
i forhold til processen omkring en kommercialisering.

Der er mulighed for at laese hele den samlede model for et innovationsnetvaerk, med beskrivelser af de
involverede aktarer samt overvejelser i forhold til skonomi, malgruppe og iveerks=ttelse mv. i dokumentet
"Innovationsnetvazrk- slutrapport”.

Delprojekt 2: Videreudvikling og versionering af Partnerskabets hjemmeside

| forbindelse med et fokus pa en videreudvikling og gget synligggrelse af Partnerskabet samt en styrkelse af
den internationale gennemslagskraft, som temaet for de to gvrige delprojekter i det samlede EUDP-projekt,
er der arbejdet pa at udvikle Partnerskabets hjemmeside.

Hjemmesiden www.hydrogennet.dk skal fungere som omdrejningspunkt for formidling af nyheder og
information nationalt sdvel som internationalt.

Den tidligere version af hjemmesiden har vaeret indstillet p3, at hindtere det udviklingsstadium, som
Partnerskabet befandt sig p3, pa davaerende tidspunkt. Der er imidlertid sket en stor udvikling i
Partnerskabet og den funktion som Partnerskabet har blandt den voksende medlemskreds. Dermed er der
ligeledes opstaet et behov for, at skabe en kommunikationsplatform, som matcher det omfang
Partnerskabets arbejde har.

Udviklingen af hjemmesiden har taget udgangspunkt i flere nggleomrader.

- Derer lagt vaegt p3, at give medlemmerne af Partnerskabet mulighed for at praesentere sig selv og
de samlede danske kompetencer. Dette findes szrligt under "Medlemmer’ | hovedmenuen, hvor
der findes en oversigt over danske kompetencer fordelt pad medlemmerne, samt en
praesentationsside for hver af medlemmerne, fordelt pa hovedkategorierne for aktgrer i
Partnerskabet. Dette vaere sig producenter, forskningsinstitutioner, netvasrksinstitutioner og
bevilligende myndigheder.

- Kommunikationen til medlemmerne samt opdatering p3 arrangementer og nyheder er et af de
primzere formal med hjemmesiden. Under menupunktet ‘Interaktion’ findes der en kalender med
alt fra arrangementer til ansggningsfrister og kommende meder. Desuden er der her et nyhedsarkiv
og et lukket medlemsomrade, hvilket kraever en adgangskode som gives til medlemmerne. | det
lukkede mediemsomrade laegges materiale fra mgder i bestyrelsen samt i Partnerskabets
strategifplgegrupper. Desuden kan der her findes generelle informationer og dokumenter som er
relevante for medlemmerne.

- Der er pa hjemmesiden gjort en indsats for at fremhaeve den danske branche for brint og
brandselsceller, under kategorien ‘Dansk satsning’ i hovedmenuen. Her fremhzaeves rammerne for



udviklingen af Partnerskabet, som f.eks. information om danske stgttemidler og den overordnede
strategi pd omradet, kendt som ‘Brintstrategien’.

- Hjemmesiden indeholder forhold for brint og braendselsceller internationalt set, samt information
om danske samarbejder under punktet ‘Internationalt’.

- Endeligt kan der pa hjemmesiden under punktet ‘Partnerskabet’ i hovedmenuen findes formelle
informationer og dokumenter angdende Partnerskabet, Dette vare sig bl.a. kommissorier for
strategifelgegrupperne og bestyrelsen, samt vedtasgter for Partnerskabet. Ogs3 strategierne
indenfor de fem teknoclogiomrader samt information om medlemmer af strategifglgegrupperne er
at finde under dette punkt.

- Innovationsnetvaerket vil desuden blive prazsenteret pa hjemmesiden.

Hjemmesiden fungerer pa dansk savel som pa engelsk, og indholdet er overordnet set det samme p3
begge sider med undtagelse af medlemskommunikationen og danske nyheder.

Den engelske version tjener i hgj grad som et udstillingsvindue for den danske branche for brint og
braendselsceller samt for Partnerskabet, og er siledes et vaesentlig element i den
internationaliseringsproces der finder sted i Partnerskabet.,

Hjemmesiden blev lanceret d. 29. september 2009, og har siden vist sig sardeles nyttigt ud fra
intentionerne med siden. Materialet p4 siden omtales ofte i sekretariatets kontakt med medlemmer og
interesserede, og det er et vigtigt redskab i kommunikationen og mgdet med interesserede, at kunne
henvise til hydrogennet.dk

Delprojekt 3: Markedsundersggelse for Partnerskabet for Brint og Braendselsceller

Som sidste del af internationaliseringsprojektet er der blevet udarbejdet en markedsanalyse pa fire
udvalgte produktomrader og 7 geografiske fokusmarkeder, der har til form3t at underbygge en raekke
anbefalinger til Partnerskabets understgttelse af medlemmernes internationale kommercialiserings-
aktiviteter. Anbefalingerne er baseret dels pa traditionel undersggelse af de potentielle markeder og
dels pd interviews med partnerskabets medlemmer om prioriteter og forventninger til afsatningen p3
kort og mellemlang sigt.
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Ferste del af projektet havde fokus p& udarbejdelse af materiale, der kunne understgtte Partnerskabets
repraesentation af medlemmerne internationalt overfor savel politiske som kommercielle
samarbejdspartnere. Der er siledes udarbejdet en praesentationspjece, der kan bruges af
Partnerskabet sdvel som af Partnerskabets medlemmer i dette gjemed. Medlemsprofilerne i pjecen er
udformet pa en sddan made, at de er lette at opdatere og supplere, trykt savel som p3 nettet.

Praesentationspjecen er vedlagt — "Hydrogen and Fuel Cells — The Danish Partnership for Hydrogen &
Fuel Cells”.

De 4 markedsrapporter fokuserer pa 4 produktomrader og 7 geografiske markeder, som Partnerskabet
har vurderet er af szrlig interesse for medlemmerne. Det drejer sig om fglgende markedsrapporter:

1} Auxiliary Power Units - market analysis of the USA, Germany and Sweden

2) Combined Heat and Power — market analysis of Germany, Netherlands, and the UK

3) Military Fuel Cells — market analysis of USA, UK and France

4) Non Road Transport - Forklift Trucks and its Infrastructure — market analysis of Germany, the UK
and the USA

Rapporterne beskriver de udvalgte markeder og kommer med en fremskrivning af markedspotentialet
pa de forskellige markeder, der vurderes at vaere af interesse for danske brint og braendselscelle-
virksomheder. Der er mulighed for at lase alle rapporterne vedlagt som Surveys. Bemaerk, at der er
tilknyttet en fortrolighedsklausul, der medferer, at rapporterne udelukkende er ti! orientering af den
EUDP ansvarlige samt at de ikke ma distribueres hverken helt eller delvist. Rapporterne skal derfor ogs3
klassificeres som fortrolige i forhold til biblioteket pa Risg/DTU.



Tredje del af dette delprojekt har fokuseret pa fastlzeggelse af en raekke indsatsomrader af politisk og
kommerciel karakter, som Partnerskabet kan vaelge at engagere sig i pa kort og mellemlang sigt.
Anbefalingerne er baseret pd markedsrapporterne samt p3 udtalelser fra partnerskabets medlemmer
omkring deres forventninger afszetning pa kort og mellemlang sigt. Der lagges seerlig vagt p3
aktiviteter, der fremmer grundlaget for afsaetning af dansk teknologi og know-how samt aktiviteter, der
fremmer det enkelte medlems mulighed for international afsaetning af deres produkter. De samlede

anbefalinger er vedlagt som ”Market Survey and recommendations — Danish Partnership for Hydrogen
and Fuel Cells”.
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